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ΨǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΩ 

   LǎǎǳŜ м 

 WŀƴκCŜō 

  нлму 

 

 
 
 
 
 

LƴŘŜȄ 
 

м tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
н {Iv /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŜǘŎ 
о aŜŜǘ !ǘƘŜƴŀ 
п {ǳǊǾŜȅ ƻŦ DǊƻǳǇ bŜŜŘǎ 
п Iƻǿ ǊŜŀŘŀōƭŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘΚ 
р DŜƴŜǝŎ aŀǧŜǊǎ 
с {ǘǳŘȅ ƛƴǘƻ CŜƳƛŎƛŘŜ 
с IŜŀŘΣ bŜŎƪ aƻǳǘƘ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇ- 
   ǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
т {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ CǳƴŘƛƴƎ 
у CŀƳƛƭȅ 5ǊǳƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
ф !ta! ƴŜŜŘǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
мл h/5 wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘȅ 
мм ²Ƙȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘƻǳǎŜǇƭŀƴǘǎ 
мн ¢ƻǳƎƘ ŀǎ bŀƛƭǎ 
мн IŀŜƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
мо !waL! {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
мп LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
     ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
мр IŀǊƳƻƴȅ tƭŀŎŜ CǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
мр CƛƭƳ ά{ǳƛŎƛŘŜ ǘƘŜ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘέ 
мс wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ bǳǊǎŜǎ bŜŜŘŜŘ 
мс vƭŘ 9ƴŜǊƎȅ wŜōŀǘŜǎ 
мт bŜƛƎƘōƻǳǊ 5ŀȅ 
му ²ƻƳŜƴ ²ƛŘŜ {ƘŀǊŜ !ŎŎƻƳΦ 

 

  {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ hŶŎŜ  

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ {ǳƴƴȅōŀƴƪΣ .ǊƛǎōŀƴŜ 

 

 

¢ƘŜ {Iv  bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ C{D !ǳǎǘǊŀƭƛŀ   

ŦǎƎΦƻǊƎΦŀǳ 

         CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
         WƻǎŜǇƘ {ƻŘŀ 
 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ нлмуΦ L ǘǊǳǎǘ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

CƛǊǎǘƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ±ŀƭ aŎbŀƳŀǊŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ {IvΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
Ǝƻ ±ŀƭΤ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎπ
ƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ 
 

hƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ C{D ŦƻǊ ƻǳǊ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƻƴ tŀƎŜ п ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!ta!ύ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŎǘƻǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŜǊǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /Ŝƴπ
ǘǊŜΣ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴȄƛŜǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
ŀƴŘ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
wŜŦǳƎŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜǿ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
 

{Iv ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛŦ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ  
 

wŜƎŀǊŘǎΣ 
WƻŜ {ƻŘŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ŜƭŦ  
IŜƭǇ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇ {ŜŎǘƻǊ  

 

bŜǿǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 

 

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



 н 
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¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢Ƙƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ IŀǊŘŎƻǇȅ  
 

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŦǊŜŜ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ  Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŦŜŜ ƻŦ Ϸнл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ с ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊƛǎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ 
ƘŀǊŘŎƻǇȅ ōȅ ǇƻǎǘΦ tƘ лт оопп сфмф ƻǊ 9Ƴŀƛƭ  
ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ   WƻǎŜǇƘ {ƻŘŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   YŀǘƘȅ ¢ƘƻƳŀǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǇǊƛƎƎǎ 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ wƻǎŀ tǊŀƘƭ 
    9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀǊǊƛƎŀƴ 
    aŜƭƻŘȅ 9ŘǿŀǊŘǎƻƴ 
 

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ¢ǊƛǎƘ Cŀƭƭƻƴ 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ  WŀƴŜǧŜ 9Ǿŀƴǎ 
L¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΥ  wƻȅ IŀƴƅƛƴƎ 
 

Iƻǿ ǘƻ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
tƘƻƴŜΥ    лт оопп сфмф 
9ƳŀƛƭΥ    ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 
tƻǎǘŀƭΥ   th .ƻȄ оро 
    {¦bb¸.!bY v[5 пмлф 
 

{ǘǊŜŜǘΥ   {ǳƴƴȅōŀƴƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
    мнм [ƛǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
    {¦bb¸.!bY v[5 пмл 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ Υ   ¢ǳŜǎ - CǊƛŘŀȅ фŀƳ - пΦолǇƳ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ŜƭŦ IŜƭǇ ƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƛƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΚ 
  

¢ƘŜ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜƭŦ IŜƭǇ 
ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ  ¢ƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ƭƛƴƪ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŜƭŦƘŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳκ  hƴ ǘƘŜ 
IƻƳŜ tŀƎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ψ{ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΩ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ¸ƻǳǊ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ {Iv 
hƴƭƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ IŜƭǇ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǊƻƻŦ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 
  

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŜƭŦƘŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳκ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ΨwŜƎƛǎǘŜǊ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΩ ƻǊ Ŏŀƭƭ ¢ǊƛǎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ {Iv ƻŦŦƛŎŜ ƻƴ ооппс фмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴπ
ŦƻϪǎŜƭŦƘŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ƛǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
 ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ {ŜƭŦ IŜƭǇ vƭŘΦ 
 ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎκ
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀǎ ƭŜƎŀƭΣ ǘŀȄΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ {Iv ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊǘƛŎƭŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ IŜƭǇ ¦ǎ ōȅ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ {Iv 
 

!ƊŜǊ оо ȅŜŀǊǎΣ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǝŜǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻǎǘΦ 
 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ  όϷмлύ  
{ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ όϷнлύ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΥ όϷолύ 
 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ  ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ 

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό{Ivύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅΥ 
 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ  ŀ ŦǊŜŜΣ ƻƴƭƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  

 

!ǎǎƛǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄƛǎǘΦ 
 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 
 

aŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 

.ƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ 

tƭŜŀǎŜ [ƛƪŜ ¦ǎΗ   ²ŜΩǊŜ Wǳǎǘ 
DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ŜƭŦIŜƭǇvǳŜŜƴǎƭŀƴŘκ 
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tƭŜŀǎŜ [Ŝǘ ¦ǎ YƴƻǿΗ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ bŜŜŘǎ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘϥǎ {ŜƭŦ IŜƭǇ {ŜŎǘƻǊΚ 

ό{ŜƭŦ IŜƭǇ DǊƻǳǇǎκ{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎκtŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎύ 

 

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎκǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎκǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǉǳƛŎƪ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘ ōȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  tƘ ¢ǊƛǎƘ оопп сфмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǎŜƭƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 
 

tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκvр55у±b 

Iƻǿ wŜŀŘŀōƭŜ ƛǎ ¸ƻǳǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘΚ 

²ŀƴǘ ǘƻ CƛƴŘ ǘƘŜ wŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ {ŎƻǊŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ²ƻǊŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘΚ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ άǊŜŀŘŀōƭŜέ ƛǘ ƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ όŀƪŀ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎύΦ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘŀπ
ōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎǳǇŜǊ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 

¶ ¢ȅǇŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ²ƻǊŘΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ CƛƭŜ ƳŜƴǳ Ҕ hǇǝƻƴǎ Ҕ tǊƻƻŬƴƎ ǘŀōΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ά²ƘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴ ²ƻǊŘέ ƘŜŀŘƛƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŀ ōƻȄ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ 
ά{Ƙƻǿ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦέ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄΣ ǘƘŜƴ ŜȄƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

¶ bƻǿΣ Ǌǳƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ŎƘŜŎƪ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǘŜǎǘǎΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ CƭŜǎŎƘ wŜŀŘƛƴƎ 9ŀǎŜ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ CƭŜǎŎƘ-YƛƴŎŀƛŘ DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ ǎŎƻǊŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ 9ŀǎŜ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΣ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ слΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƛƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƛŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ   

 

¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴ уΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ уΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

CƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇǎ ƻǊ ǾƛŜǿ ƻƴ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ Ǝƻ ǘƻΥ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜǧŜǊŎƭƻǳŘΦŎƻƳκƳƻƴƛǘƻǊκǘƘŜ-ŀŎŀŘŜƳȅκŬƴŘ-ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ-ǎŎƻǊŜ-ǿƻǊŘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘκ ύ 
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       DŜƴŜǘƛŎ  aŀǘǘŜǊǎ   
   
                                  ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YƛƳ {ǳƳƳŜǊǎ tƘ5 Cw{. 
 

 

bƻ ǎƳƻƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬǊŜΦ 
Lƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻǿƴŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŀƴƛǎƘŜŘ ǘƻ Řƛǎǘŀƴǘ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇƻǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎ Ǝƻ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǊƭǎΦ ! ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎƳƻƪŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ŀǳπ
ǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
 
aȅ ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇŀŎƪ ŀ Řŀȅ ǎƳƻƪŜǊΣ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ 
ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ŀ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƅŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀǳǝǎǝŎΦ !ƭƭ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀōƭŜΦ bƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƻǊ ŀǳǝǎƳ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ōǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎΦ  
 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ƛƴ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǳǝǎƳΤ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴ ŀǳǝǎƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  
 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όŀ άŎƻƴŦƻǳƴŘŜǊέ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎύΚ ²ŜǊŜ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǎƳƻƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ǎƳƻƪŜǊǎΚ 5ƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΚ 5ƛŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ƳƻǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭΚ ²ŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƭǎƻ ƻƭŘŜǊ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎƳƻƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΚ ²ŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ Ŧŀπ
ǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƳƻƪŜǊǎΚ Iƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǝǎƳΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ CƻǳǊǘƘƭȅ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ  ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳƻƪŜǊ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ Ǌƛǎƪ мΦст ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǎƳƻƪŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘŜǎǘǎ όǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴ ƻŘŘǎ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΦстύΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ DǊŀƴŘǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ 
ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƛƴƎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘπ
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǎƳƻƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ ¢ǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ ŜƴŜǊƎȅ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΦ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴƛǘƻπ
ŎƘƻƴŘǊƛŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƳƻǘƘŜǊΦ {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ 5b!Σ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀǳǝǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ  ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀ ǎƳƻƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 
ƻŦ ŀǳǝǎƳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 5b! ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ όǎŜŜ {Iv bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 5b! Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
aŀƴȅ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǳǝǎƳ ƻǊ ŀǳǝǎƳ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ             ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сύ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ рύ 
 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜ όŀƭƭ ǘƘŜ 5b! ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ 5b! ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 
όǎŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {Iv bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ WǳƴŜ нлмнύΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǳǝǎƳΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜǊƳ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭŀȅ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΥ 
ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ ¢ŜŜƴŀƎŜŘ ǎƳƻƪŜǊǎ ōŜ ǿŀǊƴŜŘΥ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ƴƻǿ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
ϦYƛƳ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ aŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ  ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƻƳǇŀǊπ
ŀǘƛǾŜ DŜƴŜǘƛŎǎΣ ¢ƘŜ wƻǎƭƛƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ YƛƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŜŘ Ǉŀǎǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŜƭŦ IŜƭǇ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ LƴŎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊϦ 
  

      YŜŜǇ ¸ƻǳǊ  
         wŜŎŜƛǇǘ 
 

wŜŎŜƛǇǘ 

 

    DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƛƴǘƻ CŜƳƛŎƛŘŜ 

 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IƻƳƛŎƛŘŜ ±ƛŎǝƳǎΩ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 

 
DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦŜƳƛπ
ŎƛŘŜ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘκǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŜȄ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘŀƪŜǎ  ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊύΦ   vI±{D ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊƛŶǘƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ǇǊƻƧŜŎǘ  ŀƴŘ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ  Ƴŀȅ  
ōŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ  ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΣ 5Ǌ {ŀƳŀǊŀ aŎtƘŜŘǊƻƴΣ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ŀƳŀǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лт отор ммфп ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ 
ǎΦƳŎǇƘŜŘǊƻƴϪƎǊƛŶǘƘΦŜŘǳΦŀǳΦ 

 
vI±{D CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 9ƭŀƛƴŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 5Ŝō ¢ŀȅƭƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦŜƳƛŎƛŘŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎǎ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¦w[Υ  ǿǿǿΦǉƘǾǎƎΦƻǊƎΦŀǳ 
CǊŜŜŎŀƭƭΥ  мулл ттп тпп 
tƘΥ  лт оурт птпп 
9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǉƘǾǎƎΦƻǊƎΦŀǳ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ vI±{D bŜǿǎƭŜǧŜǊCŜō нлмуύ 

IŜŀŘΣ bŜŎƪΣ ŀƴŘ aƻǳǘƘ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪ ŀƴŘ 
ƳƻǳǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ƻǊ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 
рро DǊŜƎƻǊȅ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ CƻǊǝǘǳŘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 
/ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ мо мм нл όǘƻƭƭ ŦǊŜŜύ  
ƻǊ             
aŀǊǝƴ 5ƻȅƭŜ лпмф тлу муу όDǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊύ 
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th .ƻȄ оро {¦bb¸.!bYΣ v[5 пмлф      tƘΥ лт оопп сфмф      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ      ¦w[Υ ǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ DǊƻǳǇ {ǘǊǳƎƎƭŜ ²ƛǘƘ CǳƴŘƛƴƎ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 
 

vǳƛŎƪ ¢ƛǇǎΣ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴϥǘǎ 
 

{Ƴŀƭƭ bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ  /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜǊŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƻƻƭΦ   
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΥ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ  ǎƻ ƳǳŎƘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ  ǎƻ ƘŀǊŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 
 

{Iv ƻũŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ǝǇǎΣ  ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ōƭǳƴǘΦ  όоо ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǳǎ ǊŜŀŘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦύ  
 

5ƻΥ 
{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ - ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
wŜŀŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  {ǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΗ 
tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ -  ǇŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƉŜ ƛǎ ǳǎŜƭŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
²ǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴΦ 
!ǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
.Ŝ ƘƻƴŜǎǘΦ 
 

5ƻƴΩǘΥ 
¢Ƙƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴΣ ǎǳŎƪ-ǳǇΣ ƘƻƻŘǿƛƴƪ ƻǊ ōǳƭƭΧΦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘǳǊǘ ȅƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŎƘŀƴŎŜǎΦ 
 

LƎƴƻǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  LŦ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 

.ƭƻŀǘ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǘǊŀ ϷϷ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ - ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘΦ  
 

{Iv Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘƛŜǊ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ƻƴ CǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ v/h{{ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ōƻǘƘ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΥ Ƨǳǎǘ ƎƻƻƎƭŜΦ 
 

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ мл άCǳƴŘƛƴƎέ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳκǎƛǘŜǎκǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳκŬƭŜǎκмл҈нлCǳƴŘƛƴƎΦǇŘŦ 
 

²ǊƛǝƴƎ ŀ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ CǳƴŘƛƴƎ 
.ȅ [ƻǳƛǎŜ aǳƭƭƛƴǎΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳǳƴƛǘȅŘƻƻǊΦƻǊƎΦŀǳκōƭƻƎκǿǊƛǝƴƎ-ŀ-ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ-ŦƻǊ-ŦǳƴŘƛƴƎ 
 

ϝLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ¢ǊƛǎƘ ŀǘ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊΦ  
/ŀƭƭ лт оопп сфмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
¢ǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǎǳǊǾŜȅ  ƻƴ 
tŀƎŜ пΦ   
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ !ta! ŀƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ  ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

{Iv {ŜŜƪǎ bŜǿ a/ aŜƳōŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻƴ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΤ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ {ǳƴƴȅōŀƴƪ ŦƻǊ  мѹ ƘǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ¢ǊƛǎƘ ƻƴ оопп сфмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴπ
ŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

https://www.selfhelpqld.org.au/sites/selfhelpqld.org.au/files/10%20Funding.pdf
https://communitydoor.org.au/blog/writing-a-submission-for-funding
mailto:info@selfhelpqld.org.au
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CŀƳƛƭȅ 5ǊǳƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όC5{!ύ 
 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
 

C5{! ŀǎǎƛǎǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘƭȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ  

 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎǎ 
/ŀōƻƻƭǘǳǊŜ  
нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
{ǘǊŜŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нф - ом YƛƴƎ {ǘΣ /ŀōƻƻƭǳǊŜ  όсΥолǇƳ ς уΥолǇƳύ 
όbŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ŜŜǊōǳǊǊǳƳ wŘύ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ /ƘǊƛǎǎƛŜ лпуп ллн мум ƻǊ IŜŀŘ ƻŶŎŜ лнύ птун фннн            
 

CŜǊƴȅ Iƛƭƭǎ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ ƭƛǎǝƴƎ  
 

LǇǎǿƛŎƘ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ мрǘƘ aŀǊŎƘ 
9!/IΣ нп 9ŀǎǘ {ǘΣ LǇǎǿƛŎƘ όǊŜŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ²ƘŀǊŦ {ǘǊŜŜǘύ  όсΥолǇƳ ς уΥолǇƳύ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ 5ŜǾǳǎƘƪŀ лпуп ллл улс ƻǊ IŜŀŘ ƻŶŎŜ лнύ птун фннн   
 

aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ 
оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нмǎǘ aŀǊŎƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻŎǳǎ оκн !ƴƴ-aŀǊŜŜ /ƭΣ aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ όтǇƳ ς фǇƳύ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ {ǳŜ ƻǊ .ŀǊǊȅ лпмф лнл сло ƻǊ IŜŀŘ hŶŎŜ лн птун фннн  
 

aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ 
нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ мпǘƘ aŀǊŎƘ 
tƛŎŀōŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ нн IƻōŜƴ {ǘΣ aƛǘŎƘŜƭǘƻƴ  тǇƳ ς фǇƳύ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ YǊȅǎǘŀƭ лпуп ллн мту ƻǊ IŜŀŘ ƻŶŎŜ лнύ птун фннн  
 

bŜǊŀƴƎ 
мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ рǘƘ ϧ мфǘƘ aŀǊŎƘ 
DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ IŀƭƭΣ пл CŜǊǊȅ {ǘ  bŜǊŀƴƎ  όтǇƳ ς фǇƳύ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ 5ŜǾǳǎƘƪŀ лпуп ллл улс ƻǊ IŜŀŘ ƻŶŎŜ лнύ птун фннн       
 

bƻǊǘƘƎŀǘŜ 
мǎǘ ϧ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ сǘƘ ϧ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ сǘƘ ϧ нлǘƘ aŀǊŎƘ 
bƻǊǘƘƎŀǘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳΣ bƻǊǘƘƎŀǘŜ IŀƭƭΣ /ƻǊƴŜǊ {Ŏƻǧ ϧ wƛŘƎŜ {ǘǎ bƻǊǘƘƎŀǘŜ  όтǇƳ ς фǇƳύ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ YǊȅǎǘŀƭ лпуп ллн мту ƻǊ IŜŀŘ ƻŶŎŜ лнύ птун фннн    
 

tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ 
мǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ рǘƘ aŀǊŎƘ 
tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ !ƴƴŜȄŜΣ мл aƻǊŜǘƻƴ {ǘΣ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ όтǇƳ ς фǇƳύ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ YǊȅǎǘŀƭ лпуп ллн мту ƻǊ IŜŀŘ ƻŶŎŜ лнύ птун фннн 
 

wŜŘƭŀƴŘ .ŀȅ 
[ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нтǘƘ aŀǊŎƘ 
¢ƘŜ /ŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ уун DŜǊƳŀƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ wŜŘƭŀƴŘ .ŀȅ  όтǇƳ ς фǇƳύ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ 5ŜǾǳǎƘƪŀ лпуп ллл улс ƻǊ IŜŀŘ ƻŶŎŜ лнύ птун фннн       
 

CŀƳƛƭȅ 5ǊǳƎ {ǳǇǇƻǊǘ hƴƭƛƴŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŘǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎΦŀǳκ         

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
{5{! Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ Ǝƻ ǘƻΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŘǎΦƻǊƎΦŀǳκ 

http://www.fdsonline.org.au/
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[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!ta!ύ 
Ǌǳƴǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ όt{Dǎύ ƛƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  
 

t{Dǎ ŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ōƻǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ t{DΦ 
 

!ta! ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǿ t{Dǎ ƻǊ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŜŀƳ !ta!Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 9ƭƭŜƴ ŀǘ ŜōŀǊƴŀōȅΦŀǇƳŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ лпом офо рнрΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ  
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ !ta!Ωǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎΥ 
 

 

[ƻŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇΥ 
 

²ƘŜǊŜΥ /ƻƴǘŀŎǘΥ όƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘύ 

.ǊƛǎōŀƴŜ 
bƻǊǘƘǎƛŘŜ 
 

/ƘŜǊƳǎƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

!ƴƴŜǧŜ ϧ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 

.ǊƛǎōŀƴŜ 
{ƻǳǘƘǎƛŘŜ 

/ŀǊƛƴŘŀƭŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ²ŜǎǜƛŜƭŘ 
/ŀǊƛƴŘŀƭŜ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 
  

.ǊƛǎōŀƴŜ {b!t 
¸ƻǳƴƎŜǊ tŜƻǇƭŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ 
[ŜŀƎǳŜǎ /ƭǳōΣ /ƻƻǊǇŀǊƻƻ ϧ 
{ǘƻƴŜǎ /ƻǊƴŜǊ IƻǘŜƭΣ 
DǊŜŜƴǎƭƻǇŜǎ 

!Ƴȅ ϧ {ǳǎŀƴƴŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 
  

[ƻƎŀƴ .ŜŜƴƭŜƛƎƘ [ƛōǊŀǊȅ YŀȅƭŜƴŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 
  

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ .ǳƳōƭŜǎ /ŀŦŞΣ .ǳŘŘǎ .ŜŀŎƘ 
{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ 

DŀȅƴƻǊ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 
  

[ƻƎŀƴ .ŜŜƴƭŜƛƎƘ [ƛōǊŀǊȅ YŀȅƭŜƴŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 

.ǳƴŘŀōŜǊƎ .ǳƴŘŀōŜǊƎ .ŀǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
Iw wƻƻƳ 

{ǘŜǾŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 

¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ !ƛǘƪŜƴǾŀƭŜ 
[ƛōǊŀǊȅ 

aƛŎƘŜƭƭŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 

 ά¢ƻ ƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ   
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎκŘŜŎƛŘƛƴƎκ
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜέ 
 

   {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊ 

mailto:ebarnaby.apma@gmail.com
http://painmanagement.org.au


 мл 

th .ƻȄ оро {¦bb¸.!bYΣ v[5 пмлф      tƘΥ лт оопп сфмф      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ      ¦w[Υ ǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

 

LǘΩǎ bŜǾŜǊ ǘƻƻ [ŀǘŜ ǘƻ [ŜŀǊƴ ǘƻ wŜŀŘ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŀƴǘǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 
ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ Cw99 ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ ς ммΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀŎŜ ²ƻƻƭƻƻǿƛƴΦ   
 

²ƛǎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  

hǊ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǾŜƭǎ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΚ  ¸ƻǳ ŎŀƴΗ  DƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ŎŀƭƭΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

/ŀƭƭ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀŎŜ ƻƴ оурт ммрнΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀŎŜ ²ƻƻƭƻƻǿƛƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ уп YŜŘǊƻƴ tŀǊƪ wƻŀŘ 


