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ΨǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΩ 

   LǎǎǳŜ м 

WŀƴǳŀǊȅ  

      нлмс 

LǎǎǳŜ м CŜŀǘǳǊŜǎ 
 

м  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
н  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

о  ! tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tǊŜƳƛŜǊκaƛƴƛǎǘŜǊ  

п  IŜƭǇ aŜ ²ƛǘƘ Lǘ 

п  wŜŦǳƎŜŜ DǊƻǳǇ bŜŜŘǎ IŜƭǇ 

р  C{D !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

с  tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ DǊƻǳǇǎ 

с  ¸ƻǳƴƎŜǊ hƴǎŜǘ 5ŜƳŜƴǝŀ DǊƻǳǇ 

т  DŜƴŜǝŎ aŀǧŜǊǎ 

у  9Ƴƻǝƻƴŀƭ /tw 

ф  {ǘǊŜǎǎ - Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΚ 

мл [ȅƳǇƘƻŜŘŜƳŀ ϧ hǘƘŜǊ LƴŦƻ 

мм CŀƪŜ .ǳǎ {ǘƻǇǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 

мм LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

мн {ƻƭŀŎŜ 

            ²Ƙŀǘ ²Ŝ Řƻ 
 

tǊƻǾƛŘŜ  ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ vƭŘ 
ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 
 

IŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ 
 

DƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ  ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ  ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
 

tǊƻƳƻǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ  
ǿƛŘŜǊ  vƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀōƻǾŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 

aŀƪŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ  ƴŜŜŘŜŘ  
 

!ǳǎǇƛŎŜ ŀōƻǾŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ  
 

.ƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
-ƻhƻ- 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ CƛǊǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ о ȅŜŀǊǎΗ 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό{Ivύ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎŜŀǎŜΚ  
 

²Ŝ ǿƻƴΩǘ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ ŀƊŜǊ оо ȅŜŀǊǎΣ  ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘΩǎ {ŜƭŦ /ŀǊŜ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмо ŀǎ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tǊŜƳƛŜǊ !ƴƴŀǎǘŀŎƛŀ tŀƭŀǎȊŎȊǳƪ  ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ /ŀƳπ
ŜǊƻƴ 5ƛŎƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ммǘƘ ƘƻǳǊΦ {Iv Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜ 
ǘƘǊƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  [ƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ bƻǘ CƻǊ tǊƻŬǘǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŦǳƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ hŶŎŜ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ {ǳƴƴȅōŀƴƪΣ .ǊƛǎōŀƴŜ 

 

 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ŜƭŦ  
IŜƭǇ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇ {ŜŎǘƻǊ  

 

bŜǿǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 

tƭŜŀǎŜ IŜƭǇ ¦ǎ ōȅ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ {Iv 
 

!ƊŜǊ оо ȅŜŀǊǎΣ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǝŜǊǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻǎǘΦ 
 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ  όϷмлύ  
{ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ όϷнлύ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΥ όϷолύ 
 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ŜƭŦ IŜƭǇ ƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΚ 
 

¢ƘŜ {Iv vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ DǊƻǳǇǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ  ¢ƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳκ  ŀƴŘ Ŏƭƛƴƪ ƻƴ Ψ{ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΩΦ 

¢ƻ wŜƎƛǎǘŜǊ ¸ƻǳǊ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ {Iv hƴƭƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
 

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳκ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ΨwŜƎƛǎǘŜǊ ŀ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΩ ƻǊ Ŏŀƭƭ ¢ǊƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ {Iv ƻŶŎŜ ƻƴ ооппс фмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ {Iv  bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ C{D  

http://www.selfhelpqld.org.au/membership
http://www.selfhelpqld.org.au/
http://www.selfhelpqld.org.au/
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CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

                  WƻǎŜǇƘ {ƻŘŀ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ C{DΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ vƭŘ 
IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ŦŜŜΦ 

¢ƘŜ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ǝŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴπ
ŜǊǎΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ  IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлмсΦ 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ 
WƻǎŜǇƘ {ƻŘŀ 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ   WƻǎŜǇƘ {ƻŘŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   YŀǘƘȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǇǊƛƎƎǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ±ŀƭ aŎbŀƳŀǊŀ 

    wƻǎŀ tǊŀƘƭ 

    9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀǊǊƛƎŀƴ 

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ¢ǊƛǎƘ Cŀƭƭƻƴ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ  WŀƴŜǧŜ 9Ǿŀƴǎ 
 

Iƻǿ ǘƻ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

tƘƻƴŜΥ    лт оопп сфмф 

9ƳŀƛƭΥ    ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

tƻǎǘŀƭΥ   th .ƻȄ оро 
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{ǘǊŜŜǘΥ   {ǳƴƴȅōŀƴƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 

    мнм [ƛǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
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hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ  фŀƳ - пΦолǇƳ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ wŜŎŜǇǝƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлмр 

нр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ tŀǊπ
ƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΣ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 5DΩǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜŘΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ  ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

tǊŜƳƛŜǊ !ƴƴŀǎǘŀŎƛŀ 
tŀƭŀǎȊŎȊǳƪ  ǎǇƻƪŜ 
ǿƛǘƘ WƻŜ {ƻŘŀ ŀƴŘ 
¢ǊƛǎƘ Cŀƭƭƻƴ ŦǊƻƳ 
{Iv 

IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ /ŀƳπ
ŜǊƻƴ 5ƛŎƪ  ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ 
ǿƛǘƘ WƻŜ ŀƴŘ ¢ǊƛǎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
wŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 
aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ vƭŘ IŜŀƭǘƘΣ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

tǊŜƳƛŜǊ tŀƭŀǎȊŎȊǳƪ  ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ  ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ 
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¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
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! ±ŜǊȅ 9ũŜŎǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƻ {ǇŜŀƪ CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛŜǊ ƻǊ ŀ bƻƳƛƴŀǘŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊ -  !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜΣ !ƭƻƴŜΣ  ŦƻǊ мр aƛƴǳǘŜǎΦ                                                    

             - .ǳǘ ¸ƻǳ IŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ wƛƎƘǘΗ 

¶ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΚ              

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ƻǊ ǳƴŦǳƴŘŜŘΚ  

¶ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊΚ  

¶ !ǊŜ ȅƻǳ ǎƛŎƪ ƻŦ ǊŜŘ ǘŀǇŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜΚ 

¶ IŀǾŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘǊȅƛƴƎΚ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴΩǘΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦǊƻƳ {IvΩǎ ƻǿƴ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

мΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉƭŘΦƎƻǾΦŀǳκŀōƻǳǘκŎƻƴǘŀŎǘ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƘŀǾŜ-ȅƻǳǊ-ǎŀȅκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎŀōƛƴŜǘκ 

нΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ aŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƛŦ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀōƛƴŜǘ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ά5ŜǇǳǘŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳέΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪΣ ƘŜκǎƘŜ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻƴŜΦ  IŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊΦ 

оΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ   ŦǳǘǳǊŜΣ   ŀǎƪ 
ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ƭƻōōȅ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜΦ  όhǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘύΦ 

пΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ - ƎƛǾŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎŜǘǎ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ   aŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ 
ŎǊƛǎǇΣ ŎƭŜŀƴΣ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ  ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘΦ   LŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

рΦ wǳƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 5ŜǇǳǘŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ Ǉŀǎǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ǎǳōƳƛǘ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ {Iv ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

сΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ƻƴ ǇƻƛƴǘΦ  5ƻƴΩǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜŀƳǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ 
ǊŜŀŘΦ  tǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ   

т LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǎŀȅƛƴƎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅΣ ǘǊȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊȅ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  5ƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘΗ  

у aŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ aŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΗ  {ƘŜκƘŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊΦ 

фΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΣ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΗ 
!ǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ōǊƛŜŦŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 5DΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

млΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘŀǊŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻƴΩǘ ŘŜǎǇŀƛǊΦ  Lǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ±ŜǊȅ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмр ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘǊŜǧƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƭƻōōȅƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳπ
ōŜǊΣ tŜǘŜǊ wǳǎǎƻ atΦ  н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {Iv ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǿƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ DŜƴŜǊŀƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜǎΦ  ²Ŝ ǎŀǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ƴŀǊǊƻǿ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǳǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŦǳƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƭŦ /ŀǊŜ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ŀƴŘ {Iv ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ aŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǎƛƴŎŜΗ  
 

ϝ9ŘƛǘƻǊǎΩǎ bƻǘŜ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎ - ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ  ǘƘŜ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  aŀƪǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ōǊƛŜŦΦ 
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bŜŜŘ IŜƭǇ ²ƛǘƘ ! hƴŜ-ƻŦŦ ¢ŀǎƪΚ 

bŜǿ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ±ŜǊȅ tǊƻƳƛǎƛƴƎ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ 

    ΨIŜƭǇ aŜ ²ƛǘƘ LǘΩ ƛǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜΦ  LǘΩǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ Řƻ ƻƴŜ ƻŦŦ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ŦƛȄΣ ŎƭŜŀƴΣ ŎŀǊŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƘƻǇΣ ƎŀǊŘŜƴΣ  ǎƻǊǘΣ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

IŜƭǇ aŜ ²ƛǘƘ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ  Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΦ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǿƻǳƭŘ-ōŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
όƛΦŜΦ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŜƪƭȅύΦ  

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜŜƪŜǊ ŀƴŘ IŜƭǇŜǊΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ƻǿƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 
 

Iƻǿ 5ƻŜǎ ƛǘ ²ƻǊƪΚ 
CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ IŜƭǇ aŜ ²ƛǘƘ Lǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘŜƭǇƳŜǿƛǘƘƛǘΦƻǊƎΦŀǳκ 
 
 

!ǎ ƻŦ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ {ŜŜƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻΥ 
¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
¶ tǳǘ ǳǇ ǎƘŜƭǾŜǎ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ tǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
¶ ²ǊƛǘŜ ŀ ǊŜǎǳƳŜ 
¶ wŜǎŜŀǊŎƘ 

wŜŦǳƎŜŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ bŜŜŘǎ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ {Ƴŀƭƭ hŦŦƛŎŜ {ǇŀŎŜ 

! ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ wŜŦǳƎŜŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƻŦŦƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ    

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀ ǿŀǊ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ мп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƻŦ 9ǊƛǘǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
ƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ƭŜŀǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ  ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ  ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳƴƴȅōŀƴƪ ŀƴŘ 
[ƻƎŀƴ /ƛǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŜƎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǘƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊƻƻŦ ŜǘŎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴ ǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊƛǎƘ ŀǘ {ŜƭŦ IŜƭǇ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƻƴ оопп сфмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǎŜƭŦƘŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ            ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

{Iv ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ IŜƭǇ aŜ ²ƛǘƘ LǘΦ  ¢ƘŜ  tǊƻπ
ƧŜŎǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻƻ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎΦ  ²ƛǘƘ .ǊƛǎōŀƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ bŀǘƛƻƴŀƭΗ                          

ά¢ƻ ƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎκŘŜŎƛŘƛƴƎκŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦέ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ул ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎ 
ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
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          5ƻ ¸ƻǳΣ ƻǊ 5ƻŜǎ {ƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Yƴƻǿ 
    9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴΚ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ 
ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΚ 

{Iv ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό!ta!ύ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ   

!ta! ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ ƛƴ нллф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ {ǘŀũŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘΣ  !ta! ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ .ǊƛǎōŀƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  !ƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  !ta! ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ 

tŀƛƴ [ƛƴƪ IŜƭǇƭƛƴŜΥ   молл опл орт  
CƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ όƻǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛǾŜŘύ ǿƛǘƘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ 5ƻƴϥǘ ǎǳũŜǊ ŀƭƻƴŜΦ 
 

tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 
!ta! Ǌǳƴǎ нл tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ 
ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ta! ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳκ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ Ƨƻƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻŘŀȅ - ƻǊ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ƻƴŜ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
 

.ǊƛǎōŀƴŜ {ƻǳǘƘǎƛŘŜ tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ   .ǳƴŘŀōŜǊƎ tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
/ƻƻǊǇŀǊƻƻ        .ǳƴŘŀōŜǊƎ 

ōǊƛǎǎƻǳǘƘϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ   ōǳƴŘŀōŜǊƎϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 
 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ    [ƻƎŀƴ tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
{ƻǳǘƘǇƻǊǘ        .ŜŜƴƭŜƛƎƘ 
DƻƭŘ/ƻŀǎǘϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ   ŀǇƳŀΦǇǎƎΦƭƻƎŀƴϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 
 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bŜǿ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ tŀƛƴ ό{b!tύ  .ǊƛǎōŀƴŜ bƻǊǘƘǎƛŘŜ tŀƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
bƻǊƳŀƴ tŀǊƪ       /ƘŜǊƳǎƛŘŜ 
ǎƴŀǇϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ    ŀǇƳŀΦǇǎƎΦōǊƛǎōŀƴŜƴƻǊǘƘϪǇŀƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ !ta! Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦŀǇƳŀϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ ƻǊ tƘƻƴŜ моллопл орт ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !ta! ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ !ta!  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ϸн ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀǊŜ ¢ŀȄ 5ŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

¸ƻǳƴƎŜǊ hƴǎŜǘ 5ŜƳŜƴǘƛŀ DǊƻǳǇ  ǘƻ {ǘŀǊǘ ƛƴ нлмс 
 

¸ƻǳƴƎŜǊ ƻƴǎŜǘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ срΦ /ƻƳƳǳƴƛŦȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  

{Iv ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛŦȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ  
  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳƳǳƴƛŦȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǘƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŦǘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ 
  

/ƻƳƳǳƴƛŦȅ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘΣ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛπ
ǘƛŀǘƛǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ /ƻƳƳǳƴƛŦȅΥ  tƘƻƴŜΥ όлтύ ормл нтлл   9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪŎƻƳƳǳƴƛŦȅΦƻǊƎΦŀǳ 

5ƻ ¸ƻǳ Yƴƻǿ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ {ǘŀǘŜ aƻǘǘƻΚ 
 

!ǳŘŀȄ ŀǘ CƛŘŜƭƛǎ - ƳŜŀƴƛƴƎ Ψ.ƻƭŘ ōǳǘ CŀƛǘƘŦǳƭΩΦ 
  

 

ά²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ŦŜƭǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭέ 
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 т 

th .ƻȄ оро {¦bb¸.!bYΣ v[5 пмлф      tƘΥ лт оопп сфмф      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ      ¦w[Υ ǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

 DŜƴŜǘƛŎ  aŀǘǘŜǊǎ    
                                                   ōȅ YƛƳ {ǳƳƳŜǊǎ tƘ5 

 

²ƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ - ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ 
 

/Ŝƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 9ŀŎƘ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ Ƙŀǎ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎΣ ƴŜǊǾŜ ŎŜƭƭǎΣ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ млл ǘǊƛƭƭƛƻƴ όмлмо - млмпύΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ мл ǘƛƳŜǎ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǎƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘŀǎƪǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ƻǊ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘƛǾŜ 
ǘǊŀŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇŜǊŦƻǊƳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƭȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƻǿΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳǇǎŜǘ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜŀǘƛƴƎ ȅƻƎƘǳǊǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘǳƳŀƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŜŎŜǎ όōƻǿŜƭ Ƴƻǘƛƻƴύ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƪƛƴΣ ƛƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŜ ŎŀǊǊȅΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ aƛŎǊƻōƛƻƳŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллу ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾŀǊƛπ
ŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
/ǊƻƘƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 
{ƻƳŜ ǎƪƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ hǊŀƭ ŀƴŘ 
ǾŀƎƛƴŀƭ ǘƘǊǳǎƘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦπ
ƛŎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƎǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜƛƎƘǘ 
Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ όǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ bƻǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƻŦ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5b! Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 5b! ŀƴŘ 5b! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛπ
ƭȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘǳƳŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ {ƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀǊŜ 
ǘŜǎǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǳǘƘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όŎƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ! ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜƴƛƴƎƛǘƛǎΣ ǎŜǇǘƛŎŀŜƳƛŀ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƎŜƴŜǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴƛƎƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ opening the way for the creation of 

new disease strains. The different populations of organisms in healthy and diseased gut have been 
compared.  

wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ άƎŜƴŜǘƛŎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜέ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ нпн ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƘŀōƛǘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƘŀǊƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ Iƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƻǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ  ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уύ 



 у 

th .ƻȄ оро {¦bb¸.!bYΣ v[5 пмлф      tƘΥ лт оопп сфмф      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ      ¦w[Υ ǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

 ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ тύ  aƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜύ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ƙƻǎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΚ !ǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŎǳǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΚ 

²Ŝ ŀǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘƻǎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ǊŀǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇΦ 

όYƛƳ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ DŜƴŜǘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻǎƭƛƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ¦vΦ  YƛƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŜŘ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Iv ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦύ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ 
 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /twΦ  
 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ /tw όŜ/twύ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΥ / Ґ /ƻƴƴŜŎǝƴƎΣ t Ґ ŜƳtƻǿŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ w Ґ wŜǾƛǘŀƭƛȊπ
ƛƴƎΦ  
 

5ƻ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƻŎŀƭ Χ 
{ŎƘƻƻƭ                .ǳǎƛƴŜǎǎ  
DǊƻǳǇ                        {ǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ     /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 
 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
.ǊƛǎōŀƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όϝǊŜǘǳǊƴ ƅƛƎƘǘǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊύΦ  
tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ CƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Υ 

 

.ǳƴŘŀōŜǊƎ  5ŀǊǿƛƴ  aŀŎƪŀȅ   [ƻƴƎǊŜŀŎƘ   ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ  
/ŀƛǊƴǎ  DƭŀŘǎǘƻƴŜ  aƻǳƴǘ Lǎŀ   wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ  !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ !ƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜπ
ǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ 9/tw Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ мр CŜō нлмсΦ 
9ŎǇǊΦŀǳǎǘǊŀƭƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ {ƘŀǊƻƴΥ  лпмр смн омф      ƻǊ    ±ƛƴŀȅΥ  лплн отл пнн 

²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΚ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ Ŝ/tw ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с-у҈ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
 

! ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛǎ ŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уΣллл ǊŀǊŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜΦ   
 

aƻǎǘ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŜŀǊΦ   LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŎŀǊŎŜ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ   
¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
 

wŀǊŜ ±ƻƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ  tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŀǊŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ нфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǘƻƻύ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ wŀǊŜ ±ƻƛŎŜǎΦ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŘŀȅΣ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀǊŜ ±ƻƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ǝƻ ǘƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀǊŜǾƻƛŎŜǎΦƻǊƎΦŀǳκ     9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǊŀǊŜǾƻƛŎŜǎΦŎƻƳΦŀǳ    tƘΥ лн ффст рууп 
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5ƻŎǘƻǊ IŀǊƳƻƴȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊΣ  Iŀǎ YƛƴŘƭȅ !ƎǊŜŜŘ ǘƻ ²ǊƛǘŜ 9ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ  !ǊǘƛŎƭŜ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
aƻǎǘ ƻŦ ¦ǎ - {ǘǊŜǎǎΗ   

{¢w9{{- Iƻǿ 5ƻ ¸ƻǳ 5Ŝŀƭ ²ƛǘƘ LǘΚ  
                              -By Doctor Harmony  
  

aƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǘƛƳŜ-ǇǊŜǎǎǳǊŜŘΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ-ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǊ ŦŜŜƭ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴŜΦ CƛƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƨƻō ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ƭƛŦŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŜŀǘ ǳǎΣ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘΦ 

LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳŦƻǊǘ-
ŜŀǘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǎŜƴǎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ōȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎ ƻǊ ŀŎǘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

{ǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ŜŀǘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ-ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ {ǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ {ǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǊǊƛπ
ǘŀōƭŜ ōƻǿŜƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǘƛƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜȄǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǇƻƭȅƳȅŀƭƎƛŀ ǊƘŜǳƳŀǘƛŎŀΣ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŜŎȊŜƳŀΣ  ŀǎǘƘƳŀΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘōǳǊƴΣ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƘŜŀǊǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦΦΦ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

IŀǾŜ L ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ aƛƴŘ ȅƻǳΣ  L ŀƳ ƴƻǘ 
ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ƎƻƛƴƎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ŜȄŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƴŜǊǾπ
ƻǳǎΚ ! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ tǊƻōƭŜƳǎ ƻƴƭȅ 
ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴŎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǳǎ Ƙŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǇƛƴƎ 
ǎǘȅƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 
ŘŜŀǘƘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƻΣ ƛŦ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ōǳǊŘŜƴŜŘΣ ƳƻǊŜ ŀǘ 
ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎύΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘπ
ƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ǊŜǎŜƴǘŦǳƭΣ ŦǊǳǎπ
ǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻōƭƛƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŀπ
ǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ  ƛƭƭƴŜǎǎύΦ !ŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 

                                                   -ƻhƻ- 
  

ϝ9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ {ŜǊƛŜǎ м ƻŦ 5Ǌ IŀǊπ
ƳƻƴȅΩǎ  .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦŘƻŎǘƻǊƘŀǊƳƻƴȅΦŎƻƳ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƛǇǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ 5ƻŎǘƻǊ IŀǊƳƻƴȅΦ 
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 мл 

th .ƻȄ оро {¦bb¸.!bYΣ v[5 пмлф      tƘΥ лт оопп сфмф      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ      ¦w[Υ ǿǿǿΦǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΚ 

ƻǊ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ DǊƻǳǇǎΚ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊƛǎƘ ŀǘ {Iv tƘ лт оопп сфмф ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ōȅ Ǉƻǎǘ 
 

{ŜƭŦ IŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŦǊŜŜ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǉŀπ
ǇŜǊΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ  Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŦŜŜ ƻŦ Ϸнл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ с ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊƛǎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ 
ƘŀǊŘŎƻǇȅ ōȅ ǇƻǎǘΦ tƘ лт оопп сфмф ƻǊ 9Ƴŀƛƭ  
ƛƴŦƻϪǎŜƭŪŜƭǇǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ 

DL±L¢ [ŀǳƴŎƘŜǎ ƴŜǿ /ƘŀǊƛǘȅ !ǇǇ  
    - ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ  
 

{ŜǊǾƛŎŜǎκ/ƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ DL±L¢  
Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
DL±L¢Ωǎ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜΦ 
 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ DL±L¢ /ƘŀǊƛǘȅ ŀǇǇ Ǿƛŀ ƛ¢ǳƴŜǎ 
ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜǎΦ   
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ DL±L¢ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ  ƎƛǾƛǘΦƻǊƎΦŀǳ  

!ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ [ȅƳǇƘƻƭƻƎȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŀǊǿƛƴ  нлмс 
 

 - ! wŀǊŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿƛǘƘ  [ȅƳǇƘŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛπ
ǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴπ

ŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ [ȅƳǇƘƻƭƻƎȅ 
ŦǊƻƳ нсǘƘ ǘƻ нуǘƘ aŀȅΦ 
 

¢ƘŜ [ȅƳǇƘƻŜŘŜƳŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό[!vύ 
ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ [ȅƳǇƘƻŜŘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ŀȅ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ 
aŀȅ нлмс уΦолŀƳ - пΦолǇƳΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎ ŜǘŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ 
 

[!v Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
[ȅƳǇƘƻŜŘŜƳŀ - ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ-ǊƛŎƘ ƅǳƛŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǿŜƭƭƛƴƎ 
ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘŀǘƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ т ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [!v ōŀƴƴŜǊΦ 
 

.ǊƛǎōŀƴŜΥ           bŜǊƛŘŀ онсф мпфу   
           WǳƴŜ оуср ммфр 
 

.ǳƴŘŀōŜǊƎΥ         hƭƎŀ пмрн урлт 
 

aŀŎƪŀȅΥ            IŜŀǘƘŜǊ лппу уно оуу 
 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΥ aŀǊƎŀǊŜǘ рпфн ппот 
   .ŜǾ рппм ппнл  
 

¢ƻƻǿƻƻƳōŀΥ !ƳōŜǊ ƻǊ Wƻŀƴ псфл рфлл 
 

¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΥ  [ƛōōȅ лпоф тпр тмс  
   bŜǊŀŘŀƘ пттм сотт 
 

wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴΥ Wŀƴ пфну сурн 
 

/ƻƴǘŀŎǘ [ȅƳǇƘƻŜŘŜƳŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ  
tƘΥ лпло тун тфр 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƭȅƳǇƘǉƭŘΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦƭȅƳǇƘǉƭŘΦƻǊƎκ ƻǊ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻ ǎŜŜ  
ǿǿǿΦнлмсŀǎƛŀǇŀŎƛŬŎƭȅƳǇƘƻƭƻƎȅŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦŎƻƳκ 

L ƭƻǾŜ ǊŀŘƛƻ - ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǘǎ ƛƴǘƛπ
ƳŀŎȅΦ  Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ŜŀǊΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘΣ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ 
ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ȅƻǳΦ  
 
 

aŀƭŎƻƭƳ ¢ǳǊƴōǳƭƭ      tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 

 ! CŀŎǘΗ 

 

! Ŏŀƴ ƻŦ ŘƛŜǘ ŎƻƪŜ ƅƻŀǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ŀ Ŏŀƴ ƻŦ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ŎƻƪŜ ǎƛƴƪǎΦ  ό²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ - ƭƛƪŜ ǿŜ ŘƛŘΗύ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΥ !ƴ !ƎŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

 
¢ƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΥ 
!ƴ !ƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ о 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅΦ  Dƻ ǘƻΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκ·Y{·у[/ 
 

mailto:info@selfhelpqld.org.au
mailto:info@selfhelpqld.org.au
http://www.givit.org.au
mailto:info@lymphqld.org
http://www.lymphqld.org/
http://www.2016asiapacificlymphologyconference.com/
https://www.surveymonkey.com/r/XKSX8LC
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CŀƪŜ .ǳǎ {ǘƻǇǎ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 

! DŜǊƳŀƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪπ
Ŝƴ ƻũ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  .ŜƴǊŀǘƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŦŀƪŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ 
 

!ŦǘŜǊ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜǎŎŀǇŜŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ŜȄƛǘΥ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǎ 
ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ  {ǘŀũ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ 
ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ     Řƛπ
ƳƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŀŎǇΦƻǊƎκCŀƪŜ-.ǳǎ-{ǘƻǇǎ-CƻǊ-!ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ-ǇŀǝŜƴǘǎ-ƛƴ-DŜǊƳŀƴȅ 

LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘŘƛŎǝƻƴ  ŀ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ  ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ 
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ  ¢ƘŜ  ƭƻƻƳπ
ƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀŎƪƭŜŘ ƘŜŀŘ ƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛǊŜŘ ƴŀǝƻƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇ 
ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ǘŜƴ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǊ ƎŀƳƛƴƎΦ   
 

¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎŀƳǇǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪŜƴ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ŀ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀōπ
ǎǝƴŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 
 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ƛǎ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴǎΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀƴƎ {Ŝŀƪ ¸ƻǳƴƎ ŦǊƻƳ 5ŀƴƪƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  ϦLǘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ƭƻōŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ CƛƊƘ 9Řƛǝƻƴ ό5{a-рύΣ ǘƘŜ  !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 
ό!t!ύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭΦ Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘΦ 
¢ƘŜ 5{aр ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ Ϧǘƻ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦϦ  
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΚ 
¶ tǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  ό¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦύ 
¶ Increasing use of internet time in order to achieve satisfaction. 
¶ Repeated, unsuccessful efforts to control, cut back or stop Internet use. 
¶ Feelings of restlessness, moodiness, depression, or irritability when 

attempting to cut down use of the Internet. 
¶ On-line longer than originally intended. 
¶ Jeopardized or risked loss of significant relationships, job, educational 

or career opportunities because of Internet use. 
¶ Lies to family members, therapists, or others to conceal the extent of 

involvement with the Internet. 
¶ Use of the Internet is a way to escape from problems or to relieve a 

dysphoric mood.  (e.g. Feelings of hopelessness, guilt, anxiety, depression.) 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀōŎΦƴŜǘΦŀǳκƴŜǿǎκнлмр-лф-моκǎƻǳǘƘ-ƪƻǊŜŀƴ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŜŜƪ-ƘŜƭǇ-ŀǘ-ŘƛƎƛǘŀƭ-ŘŜǘƻȄ-ōƻƻǘ-ŎŀƳǇκстсфтсс 
   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘŘƛŎǝƻƴǊŜŎƻǾΦƻǊƎκ!ŘŘƛŎǝƻƴǎκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄΚ!L5Ґпо 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ {Iv ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

CŀƪŜ .ǳǎ {ǘƻǇ hǳǘǎƛŘŜ DŜǊƳŀƴ 
bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 

http://www.iacp.org/Fake-Bus-Stops-For-Alzheimers-patients-in-Germany
http://www.abc.net.au/news/2015-09-13/south-korean-children-seek-help-at-digital-detox-boot-camp/6769766C:/Users/Valued%20Customer/Documents/2005%20Directory%20Version
http://www.addictionrecov.org/Addictions/index.aspx?AID=43
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{h[!/9      
ƻŦ  

    ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ²ƛŘƻǿŜŘ tŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ²ƛŘƻǿŜŘ tŜƻǇƭŜ 

{ƻƭŀŎŜ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
ǿƛŦŜ ƻǊ ƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜΩǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜǎΣ άŀƭƭ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜέ ŎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎΦ ¦ƴǝƭ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŀŎŜŘΦ 
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦέ ƛƴ 
ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀƧƻǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƭƛŦŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

{h[!/9 ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƻƊŜƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘπ
ŀōƭŜΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻƴŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻŎƪΣ ƴǳƳōƴŜǎǎΣ 
ŀƴƎŜǊΣ ƎǳƛƭǘΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōƛǧŜǊƴŜǎǎΣ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻƊŜƴ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  
YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

{h[!/9 ŀƛƳǎ ǘƻΥ 
¶ IŜƭǇ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎǊƛŜŦ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 
¶ !ǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 
¶ Lƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {h[!/9 ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 

 Lƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {h[!/9 ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
[ƻŎŀǝƻƴ   /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ   ±ŜƴǳŜ 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ  .Ŝǧȅ ррул тлоп  {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΩ /ŜƴǘǊŜΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊΦ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
aǘ DǊŀǾŀǧ  YŀǘƘȅ омло оптп  DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ aŜŜǝƴƎΦ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
/ƘŜǊƳǎƛŘŜ  Dƛƭƭ онуф мнтф  YŜŘǊƻƴ-²ŀǾŜƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƭǳōΦ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ aƻƴŘŀȅ 

 

²ŜǊŜ ¸ƻǳ !ǿŀǊŜ ǘƘŀǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ {ǘŀǘŜ ¢ŀǊǘŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ϧ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ нлллΚ   
 
¢ƘŜ ¢ŀǊǘŀƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ 
ōȅ ŀƴȅƻƴŜΦ  /ƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜΥ 
 

¶ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜ ŎƭƻǳŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 
¶ .ƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŀƴŘ 

/ƻǊŀƭ ǎŜŀΦ  
¶ !ȊǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ƭǳŜ {ƪƛŜǎ 
¶ DǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŀƛƴ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ CƛŜƭŘǎ 
¶ ¸Ŝƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ .ŜŀŎƘŜǎ 
¶ [ƛƭŀŎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƎŀǊ /ŀƴŜ CƭƻǿŜǊ 
¶ /ǊƛƳǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊŀƭ 9ƳōƭŜƳ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 

ǘƘŜ /ƻƻƪǘƻǿƴ hǊŎƘƛŘ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǉǳŜŜƴǎƭŀƴŘ-ǘŀǊǘŀƴΦŎƻƳΦŀǳκ 

άL ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ L 
ǿŀǎƴϥǘ ǇƻƻǊΣ L ǿŀǎ ƴŜŜŘȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ƴŜŜŘȅΣ L 
ǿŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊǳǎŜŘΣ L ǿŀǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ L ǎǘƛƭƭ Řƻƴϥǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛƳŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦέ 

 
WǳƭŜǎ CŜƛŦŦŜǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊǘƻƻƴƛǎǘΣ !ǳǘƘƻǊΦ tƭŀȅǿǊƛǘŜǊ 
мфнфΧΧΦΦΦ 

 
 
 

    ¢ƘŜ {Iv ƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ  
  ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ C{D  

         ƘǧǇΥκκŦǎƎΦƻǊƎΦŀǳκ 


